
!ŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ŘǊƛƴƪǎΥ 

!ǾƻƛŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŎŀũŜƛƴŜ ƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ŎƻƭŀΦ  

 !ǾƻƛŘ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ 

5Ǌƛƴƪ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

!ƛƳ ŦƻǊ ψψψψψψψψψψψψ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ōȅ ƴƻǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ  

!ŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ  

        wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŜǾŜǊȅ ψψψψψψψψ ƘƻǳǊǎ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ 

DŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

        LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƻǊ ŎƻƳƳƻŘŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘƛƎƘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜŘƴŜǎǎ ƻǊ ǎƻǊŜǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ǎǘŀȅǎ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ǇŀŘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ   ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀŘΦ  

hƴƭȅ ǳǎŜ ŎǊŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇŀŘǎ ŀōǎƻǊō ƳƻƛǎǘǳǊŜ  

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘŀƭŎǳƳ ǇƻǿŘŜǊ ƻǊ ǇŜǊŦǳƳŜŘ ǎƻŀǇǎ 

!ƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ Ǉŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊ ǘƻǿŜƭΦ 5ƻƴΩǘ Ǌǳō ƻǊ ƳŀǎǎŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜǊǎ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƪƛƴ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ ƻǊ Dt ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŀǿŀȅ 

 
tǊƻƳƻǝƴƎ ōƻǿŜƭ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅΥ 

¢Ǌȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƊŜǊ ƳŜŀƭǎΦ 9ŀǝƴƎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ōƻǿŜƭ ǊŜƅŜȄŜǎ  ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ 

¢Ǌȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ  

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŘǊƛƴƪ ŀ ƭƻǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ψψψψψψψψψψψ ŘǊƛƴƪǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

       9ŀǘ ŀ ǿƘŜŀǘ ƻǊ ƻŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎŜǊŜŀƭ ƻǊ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōƻǿŜƭǎ ǘƻ ƻǇŜƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ 

ǎƻƳŜ ǇǊǳƴŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎǝǇŀǘŜŘ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /ƻƴǝƴŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ŝƭ  лмтто рпсфсл 

¢ƘŜǎŜ ŘǊƛƴƪǎ Ƴŀȅ ƛǊǊƛǘŀǘŜ ȅƻǳǊ ōƭŀŘŘŜǊΣ 



tŀŘ CƛǩƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Υ 

CƻƭŘ ŀƴŘ ŎǳǇ ŜǾŜǊȅ ǇŀŘ ƭŜƴƎǘƘǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎΣ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƴǝ-ƭŜŀƪ Ŏǳũǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǇŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜ ƴŜǘ Ǉŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴ ƛŦ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜǘƴŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŘ ό ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǎǘǊƛǇŜ ǘǳǊƴǎ ōƭǳŜύΣ ǘƘŜ ǇŀŘ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ с 
ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

LŦ ǘƘŜ  ǇŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƛƭŜŘ ǿƛǘƘ  ŦŀŜŎŜǎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜ-ǳǎŜŘ 

²ŀǎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ōǳǧƻŎƪǎ  ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

¢Ǌȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘκ ŎƻƳƳƻŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
  
/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƴǳǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ 

CƛǩƴƎ ǝǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ό ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘύ ǘȅǇŜ ǇŀŘ 

CƛǩƴƎ ǝǇǎ ŦƻǊ ǎƘŀǇŜŘ ǇŀŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ Ǉŀƴǘǎ 

{ǇŜŎƛŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

bŀƳŜ ƻŦ bǳǊǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΦ5ŀǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 


